
ϭ 

�/'/d�>�&K�h^ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƵŵĞƚ�ZĞŐŝŽŶ�WŚŽƚŽ��ůƵď 

KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϬϭϴ � sŽůƵŵĞ�ϭϬ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ  ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂůƌĞŐŝŽŶƉŚŽƚŽ͘ŽƌŐ  �ĚŝƚŽƌ͗��ĂǀĞ��ŽƌŶďĞƌŐ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�DĞĞƚŝŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϴ�Ăƚ�ϳWD�– �:ŝŵ�<ůĂƉĂĐ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĂŬ�>ĂǁŶ��ĂŵĞƌĂ��ůƵď͕�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�Ăƚ��ƌŽŽŬĮĞůĚ��ŽŽ͘ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�>ĞƩĞƌ 
�Ǉ�ZĂůĞŝŐŚ�tŽůĨĞ 

,ŝ��ǀĞƌǇŽŶĞ͕ 

KĐƚŽďĞƌ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ĐŽůŽƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĨĂƌ�ďĞŚŝŶĚ͘�/ƚΖƐ�Ă�
ďĞĂƵƟĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŵĂŐĞ�ŵĂŬŝŶŐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽŽƟŶŐ͘�^Ž�
/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ΗƐŚŽŽƟŶŐ�ƵƉ�Ă�ƐƚŽƌŵΗ͘ 

ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ� ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐĂŵĞƌĂ�ĐůƵď�ǇĞĂƌ͘�>ŽǇĐĞ�&ĂŶĚƌĞŝ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�'ŝďƐŽŶ�tŽŽĚƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂďŽƵŶĚ�ƚŚĞƌĞ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƟͲ
ŶĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĂĐŬǇĂƌĚ͘�dŚĂŶŬƐ�>ŽǇĐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

tĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�
ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉƌŽŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚĂƚ��ĂǀĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ŽǀĞƌͲ
ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ͖�ŶĂŵĞůǇ͕�Ϯϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ͘�/�ŐĂǀĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�>ŝŐŚƚƌŽŽŵ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĮůƚĞƌ͕�ƌĂĚŝĂů�ĮůƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ďƌƵƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�
ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐĞƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�DŝĐŚĂĞů�ĚŝĚ�ŚŝƐ�ƵƐƵĂů�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ũŽď�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶ�
ĐĂŵĞƌĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů͘�dŚĂŶŬƐ�DŝĐŚĂĞů͘�tĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϴ͘�dŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
<ĂŶŬĂŬĞĞ��ĂŵĞƌĂ��ůƵď͘�tĞ�ŚĂĚ�ŐŽŽĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ���ĂŶĚ���ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ-ŵĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/�
Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ǁĞůů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�Ăƚ������͘ 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�KĐƚŽďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĂƐ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϴ�ǁŝƚŚ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ��ƌŽŽŬĮĞůĚ��ŽŽ͘�KƵƌ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϭϴ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϴ͘ 

 

:ŝŵ�<ůĂƉĂĐ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĂŬ�>ĂǁŶ��ĂŵĞƌĂ��ůƵď͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ŽƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϴ�ŵĞĞƟŶŐ͘�,ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŵĂƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŵĂŐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ăƚ��ƌŽŽŬĮĞůĚ��ŽŽ͘�,Ğ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚĞ�ǌŽŽ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŝŶͲ
ĐƌĞĚŝďůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�ĨŽƌ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĐĂƉƟǀĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĞƫŶŐƐ͘�
,Ğ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂŶŝͲ
ŵĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚŽƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶŝŵĂů�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�
ďƵƚ�ƌĞǀĞĂů�ŚƵŵĂŶůŝŬĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶŝŵĂů�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

:ŝŵΖƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/^K�ƐĞƫŶŐƐ͕�ƐŚƵƩĞƌ�ƐƉĞĞĚ͕�
ĂƉĞƌƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƐĞƫŶŐƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ŚĞ�
ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞ�ƵƟůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�
ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ŝŵĂŐĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞůů�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ͘ 

>ĂƐƚůǇ͕�:ŝŵ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚǁŽ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐͬǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŽ�
�ƌŽŽŬĮĞůĚ��ŽŽ�ƚŽ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĨŽƌ�ĐĂƉͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝŵĂŐĞƐ͘�KŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ͘�dŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ăƚ��ƌŽŽŬĮĞůĚ��ŽŽ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ŐŽŽĚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƚŽ�Ăůů͘ 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�WŚŽƚŽ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
dŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͘��
zŽƵ�ŵĂǇ�ƐŚŽŽƚ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ǇŽƵ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͕�
ŵĞƚĂů͕�ŐůĂƐƐ͕�ƉůĂƐƟĐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĚƌŽƉƐ͕�ĞƚĐ͘��WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ͘ 


